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Lettera agli stakeholders

Le imprese prendono decisioni ogni giorno, ma raramente si fermano a interrogarsi sulla
storia da cui quelle decisioni nascono.

Eppure, in un contesto in cui il cambiamento & costante e spesso disorientante, la
difficolta non é solo trovare nuove strategie, ma riconoscere il senso di cio che si sta
attraversando e tradurlo in direzione.

Da questa riflessione nasce Story Shore. Una realta che fin da subito si € concretizzata
negli ideali di persone che credono che il cambiamento culturale si costruisca dall'interno,
tra cui tre donne che hanno creduto fin dall'inizio in questa visione, portando la
compagine societaria a una maggioranza femminile del 67%.

Il suo obiettivo e quindi esplorare la scrittura autobiografica come metodo per
comprendere I'impresa, mettendo in relazione esperienza, identita e visione,
trasformando la storia in una bussola per decidere e agire.

Il primo anno di attivita si colloca in una fase iniziale, dedicata alla costruzione di questo
approccio. Parallelamente, Story Shore ha iniziato a immaginare uno spazio, fisico e
simbolico, in cui le storie possano essere condivise, rilette e trasformate in possibilita.

Questo documento riflette tale fase. Non rappresenta una rendicontazione di risultati
consolidati, ma un esercizio di trasparenza rispetto a un percorso che é ancora in
costruzione.

La scelta di adottare il modello di societa benefit nasce da una presa di coscienza:
I'impresa non &€ mai separata dal contesto in cui opera. Ogni decisione si inserisce in un
sistema piu ampio, fatto di relazioni e conseguenze che attraversano societa, economia e
ambiente. In questo senso, I'impatto non € qualcosa che si aggiunge, ma qualcosa che
esiste comunque, e di cui & necessario diventare consapevoli. Le storie sono uno
strumento per fare cio. Per risalire agli istanti che hanno definito queste relazioni e usarle
come basi per la costruzione di futuri piu consapevoli e generativi.

Questo primo bilancio d’impatto rappresenta quindi un punto di partenza.
Non solo una sintesi di cio che e stato fatto, ma una dichiarazione di come Story Shore
intende operare.
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Contesto e finalita del documento

Questo documento rappresenta il primo bilancio dimpatto di Story Shore, redatto in
coerenza con il modello di societa benefit e in conformita con la Legge 28 dicembre
2015, n. 208 (commi 376-384).

Si inserisce in una fase iniziale dell'attivita, con la finalita di restituire in modo trasparente
il percorso intrapreso e le basi su cui Story Shore intende costruire il proprio impatto nel
tempo.

Nota metodologica

Data la fase iniziale del progetto, la valutazione dell'impatto non si basa su indicatori
quantitativi strutturati, ma su un approccio qualitativo orientato alla definizione del
modello e delle sue logiche di funzionamento.

Il documento é stato sviluppato integrando diversi riferimenti metodologici, utilizzati
come strumenti di orientamento piuttosto che come standard applicati in modo formale.

Story Shore adotta una Theory of Change come principale riferimento metodologico, al
fine di esplicitare le relazioni tra le attivita sviluppate, i cambiamenti attesi e I'impatto
che si intende generare nel tempo.

Inoltre Story Shore si ispira agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Nazioni
Unite come quadro di riferimento generale, e ai principi di trasparenza, rilevanza e
completezza propri degli standard di rendicontazione.

L’analisi si concentra quindi sulla coerenza tra intenzione, struttura e direzione, ponendo
le basi per I'introduzione progressiva di strumenti di misurazione piu strutturati negli anni
successivi.

Beneficio comune (statuto)

In coerenza con lo statuto, Story Shore persegue finalita di beneficio comune orientate a
generare un impatto positivo sulla societa attraverso attivita narrative, formative e digitali.

In particolare, accompagna imprese (con una particolare attenzione a quelle guidate da
donne) nello sviluppo di modelli capaci di integrare valore economico, sociale e
ambientale.

Promuove inoltre percorsi orientati al’empowerment, allo sviluppo delle competenze, al
benessere e all'inclusione, valorizzando I'equilibrio tra vita e lavoro.

L'impegno si estende alla diffusione di modelli economici sostenibili e rigenerativi,
attraverso collaborazioni con attori pubblici e privati, contribuendo alla costruzione di reti
e contesti orientati all'innovazione e allo sviluppo.
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Ildentita, missione e visione

Storyshore & una societa benefit che opera all’intersezione tra narrazione, strategia e
trasformazione d’impresa.

La sua identita si fonda sull’idea che le organizzazioni non siano solo sistemi economici,
ma sistemi di senso, costruiti nel tempo attraverso esperienze, decisioni e relazioni.

In questo contesto, la missione di Story Shore €& sviluppare e applicare la scrittura
autobiografica come metodo per comprendere I'impresa, rendere visibili le dinamiche che
ne guidano l'evoluzione e orientare le decisioni nel presente. Attraverso percorsi,
mentorship e contenuti, accompagna individui e organizzazioni nei processi di
comprensione, ridefinizione e trasformazione.

La visione e contribuire a un modello di impresa piu consapevole, in cui la capacita di
leggere la propria storia diventi parte integrante della capacita di decidere e agire. In
guesta prospettiva, la narrazione non & comunicazione, ma una leva per generare
coerenza, responsabilita e direzione.

Il problema che I’azienda intende affrontare

Le imprese operano in contesti sempre piu complessi, ma spesso affrontano il
cambiamento attraverso strumenti che privilegiano [I'analisi tecnica rispetto alla
comprensione delle proprie dinamiche interne.

Questo genera una distanza tra le decisioni che vengono prese e la capacita di
interpretarne il significato, le implicazioni e le conseguenze nel tempo. Strategie, modelli
e framework vengono applicati senza essere realmente integrati nei processi di
comprensione dell'impresa.

In questo contesto, sostenibilita, trasformazione e responsabilita rischiano di
essere trattate come ambiti separati, piuttosto che come dimensioni
interconnesse dell’agire d’'impresa.

Story Shore nasce per lavorare su questa distanza, proponendo un approccio che parte
dalla storia dell'impresa per ricostruirne le traiettorie, rendere visibili le relazioni che ne
hanno definito lo sviluppo e utilizzare questa comprensione come base per orientare le
scelte future.

In questo frangente, particolare attenzione viene posta al contesto dell'imprenditoria
femminile. Le donne rappresentano meno del 20% delle imprese in Italia, il 28% dei ruoli
manageriali e il 31,5% dei consigli di amministrazione, eppure costituiscono il 51% della
forza lavoro e il 68% € piu istruito degli uomini.

Il problema non & la capacita. E la narrazione. Le donne sono ancora troppo Spesso
frenate da stereotipi culturali che ne limitano le possibilita di crescita, non per mancanza
di competenze, ma per mancanza di modelli e storie in cui riconoscersi.
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L’'impresa generativa

Il termine impresa generativa prende ispirazione dalla generativita sociale che
promuove la possibilita di un modo nuovo di produrre capace di impattare positivamente
nello spazio e nel tempo. Un'impresa € generativa quando si prende cura del proprio eco-
sistema e, di fatto, prendendosi cura di esso si prende anche cura del proprio successo e
del proprio perdurare nel tempo. Essere generativi non significa aggiungere una
dimensione “sociale” all'impresa, ma integrare le dimensioni economiche, sociali e
ambientali all'interno di una stessa logica decisionale. in un contesto caratterizzato da
cambiamenti sistemici, gli strumenti tradizionali di gestione rischiano di essere
insufficienti, perché non permettono di leggere la complessita delle relazioni in cui le
decisioni si inseriscono. La generativita diventa quindi un’evoluzione necessaria, capace
di integrare crescita e responsabilita, sviluppo e sostenibilita.

Il lavoro e lI'impresa rappresentano uno dei principali spazi attraverso cui le persone
costruiscono stabilita, identita e possibilita di scelta.

Per questo motivo, il modo in cui le imprese operano ha un impatto diretto non solo
sull’economia, ma sulla qualita della vita delle persone e sul futuro dei contesti in cui sono
inserite. In questa prospettiva, diventa necessario superare una visione dell’impresa
centrata esclusivamente sulla performance economica, per riconoscerne il ruolo come
attore che contribuisce alla costruzione della societa.

Un’impresa generativa € un’impresa che produce valore non solo per s€, ma per il sistema
di relazioni di cui fa parte.

Questo si traduce nella capacita di:
creare valore condiviso nel tempo

I rafforzare i contesti in cui opera

I generare condizioni di maggiore equilibrio tra crescita economica e sostenibilita

Le imprese che sviluppano questa capacita tendono a essere piu resilienti, perché
operano in modo coerente con le dinamiche del contesto e con i bisogni emergenti

Story Shore interviene su questo passaggio lavorando sulla capacita delle imprese di
comprendersi.

Attraverso i propri percorsi, accompagna individui e organizzazioni a riconoscere le
dinamiche che hanno guidato le loro scelte, rendere visibili le relazioni tra identita,
decisioni e impatto, sviluppare una maggiore consapevolezza rispetto al proprio ruolo nel
contesto.

L’obiettivo non & proporre modelli predefiniti, ma attivare un processo che permetta a
ciascuna impresa di costruire una propria forma di generativita, coerente con la propria
storia e con il contesto in cui opera
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